KVALSUND
KOMMUNE

Artivite te- = friluEtskommunen

"Beliggenhet, naturressurser og areal gjor
Kvalsund til en attraktiv kommune"
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Strategisk naeringsplan 2018-2030 v
utgjer Kvalsund kommunes mal, tiltak
og planer for neeringsutvikling. Det er
valgt en bred tilnaerming til
kommunens rolle som
naeringsutvikler, hvor
neeringsutviklingsarbeidet ses pa
som en del av
samfunnsutviklingsrollen, herunder @
ogsa stedsutvikling,
omdgmmebygging og areal - og
samfunnsplanlegging. Areal
Kvalsund kommune har en viktig
oppgave som tilrettelegger for 1844 km2
langsiktig og forutsigbar
naeringsutvikling, og som bidragsyter
til videreutvikling av vekst i
eksisterende naeringer samt
etablering av nye. Planen beskriver
tiltak fordelt pa 4 satsingsomrader
som skal gjgre Kvalsund kommune til 1
en konkurransedyktig og attraktiv
kommune for naeringsetablering og
som bostedskommune.
Hovedsatsingsomradene som er k
fremhevet i strategisk neeringsplan er
at Kvalsund kommune skal
tilrettelegge for:
e Fiskeri - og sjgmatneering
e Arealer for industri og gvrig
naering
e Reiseliv
e Nyetableringer

Innbygger pr km2:

\'7

Folketall
1034

Personer pr hus
2,02
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Arbeidet med planen

Bedriftskompetanse AS ble engasjert av
Kvalsund kommune til 3 lede prosessen med
utarbeidelse av ny strategisk naeringsplan.

Arbeidet ble organisert med en
referansegruppe bestaende av Terje
Wikstregm, Randi Pedersen og Vegard Loke
Rénning. Ansvarlig hos Kvalsund kommune har
veert naeringssjef Truls Mehus.

For a fa et godt grunnlag ble det i februar
2017 gjennomfert en spgrreundersgkelse
knyttet til arbeidet. Det ble utarbeidet eget
spgrreskjema for naeringslivet som ble
distribuert pa e-post til registrerte bedrifter i
Kvalsund og Hammerfest, i tillegg var det
mulig a ga inn via link som ble distribuert pa
kommunens hjemmeside og i sosiale media.
Totalt ble 566 undersgkelser distribuert, det
var totalt 83 svar. Av de 83 svarene var 37 fra
privatpersoner og 46 fra naeringsdrivende.

Oppsummert viser undersgkelsen av bade
neeringslivet og privatpersoner har
sammenfattende prioriteringer, hvor man
mener at kommunen bgr vektlegge arbeidet
med landbasert industri, reiseliv, fiskeri og
sjpmat, etablerere og arealtilrettelegging.

22 .februar ble det avholdt et apent
innspillsmgte pa Skaidi hotell der lokalt
naeringsliv var invitert. Totalt deltok 23 stykker
pa mgtet, inkludert politisk ledelse fra
Kvalsund kommune.

Det ble arbeidet med temaene etablerere,
havnaringer, logistikk og reiseliv.

Temaene ble diskutert, og definert i pnskede
tiltak, kort oppsummert gnskes fglgende
prioritert:

- Utbygging av bredband

- Oppdatert kystsoneplan

- Fiskeri -og sjgmathub

- Utvikle naturbasert reiseliv

- Tilgang til areal

- Utvikle Skaidi som knutepunkt for logistikk.
Det ble fremhevet av aktgrene at
utgangspunktet for utvikling i Kvalsund
kommune knyttet til naeringsutvikling er godt.
Men at man for og lykkes ma jobbe strategisk
fra kommunens side, fa nye aktgrer til 3
etablere seg samt ha tilgang til kapital.

Sperreundersgkelsen, innspillsmgtet og
prioriteringer fra referansegruppen har veert
med pa a danne grunnlaget for utkastet til
Strategisk naeringsplan.




Nasjonale og regionale
fgringer og retningslinjer

2.1 Nasjonale forventinger til
regional og kommunal planlegging

God stedsutvikling betinger at kommunen legger
langsiktige mal og rammer til grunn for utviklingen
av lokalsamfunnet. Det gjelder i saerlig grad for
naeringslivet, som er avhengig av langsiktige og
forutsigbare rammevilkar for a lykkes. Den lokale
politikken ma veere i overenstemmelse med
nasjonalt politikk. Dette bidrar til a skape
forutsigbarhet. Forutsigbarheten gjelder bade
bedriftens egen lokalisering (arealtilgang sa vel som
avgifter) og like mye offentlige tjenester som tilbys
bedriftens ansatte, herunder blant annet tilgang pa
boligtomter, barnehage, skole, fritidstilbud og

| helse- og omsorgstjenester.

Regjeringen vedtar hvert fijerde ar Nasjonale

forventninger til regional og kommunal planlegging.
| dokumentet er det samlet mal, oppgaver og interesser som regjeringen forventer at
fylkeskommunen og kommunene seerlig legger vekt pa i planleggingen de neste arene. Gjeldende
nasjonale forventninger ble vedtatt 15. juni 2015, og fokuset i forventningene er rettet mot gode og
effektive planprosesser, baerekraftig areal — og samfunnsutvikling og attraktive og klimavennlige by-
og tettstedsomrader.

For a sikre gode og effektive planprosesser forventes det at kommunene baserer planforslag og
beslutninger pa et godt og oppdatert kunnskapsgrunnlag, at det sikres tidlig medvirkning og
involvering av allmennheten, bergrte myndigheter, parter og interesseorganisasjoner, og at
kommunene tar i bruk muligheten i plan — og bygningsloven for prioriteringer og forenklinger. Videre
skal kommunene unnga a ha flere plannivaer enn ngdvendig, sikre effektiv og god plankvalitet og
enkelt tilgang til digitale plandata. Forutsigbar offentlig planlegging gjgr et sted attraktivt for
nzringslivet.

Baerekraftig areal — og samfunnsutvikling handler om effektiv ressursutnyttelse, a legge til rette for
gkt verdiskaping og naeringsutvikling og innovasjon og vekst i nye og grgnne naeringer. Kommunen
har en sentral rolle som utviklingsaktgr og planmyndighet, a legge til rette for naeringsutvikling ved a
integrere innovasjon og kompetanse i planleggingen og sette av tilstrekkelig areal til naering.
Herunder er ogsa primaernaeringer viktig, for a legge til rette for gkt verdiskaping knyttet til
naturbaserte ressurser.

Kommunen skal legge til rette for variert boligbygging og sikre trygge bo- og oppvekstmiljger,
tilrettelegge for effektiv og rask behandling av kommunedelplaner og reguleringsplaner for
samferdselstiltak.




Kommunale-faringer gg-i s
planforankringer R

_ Kvalsund kommune skal tilretteleggé for ny
og eksistérende naering. Kommunen har alltid
B s veert en. ressurs-kommune, basert pa
bergverk, naturbruk, landbruk og. ;
vind/vannkraft. Sam_men med neeringslivet ‘. &
o og innbyggerne skal kommunen skape. et
dynamlsk samfunn i takt med tlden IR

" Kvalsund kommurne skal i 2020 bli slitt i B A ‘
- . sammen med Hammerfest kommunetilen -~ ° B R
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- ny stgire kommune som del i
Kommunereformen Fram mot 2020 V|l 2
2 kommuﬁene samarbeide tett og planarbeldet
* skal sees i 'sammenheng med

sammenslaingen.
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3.1 Befolkningsutviklingen
Statistisk sentralbyras beregninger rundt
forventet befolkningsutvikling i Vest-
Finnmarkregionen viser at der ventet en viss
vekst i Alta og Hammerfest, mens det vil
komme en nedgang i folketallet i de gvrige
kommunene.
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Nar vi ser neermere pa tallen bare for Kvalsund
kommune er det mest fremtredende
utviklingstrekket en betydelig nedgang i den
yrkesaktive delen av befolkningen. 500
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Kommentar til befolkningsutviklingen:

Selv om befolkningsframskrivingene viser negativ
folkevekst i arene som kommer, ma en merke seg at
dette baserer seg pa historisk utvikling og tar ikke hgyde
for utvikling og prosjekter som er ventet til kommunen.

Det er ventet vekst i forbindelse ved etablering av Nussir
og industriomradet Markoppneset, samt videre utvikling
av omradet rundt Skaidi og generell gkt
naeringsetableringer fra ulike prosjekter.
Fiskeriaktiviteten ventes gkt, og malsettingen til
oppdrettsnaeringa er femdobbel vekst fram mot 2030.
Kvalsund kommune har 28 akvakultur-regulerte omrader
i sj@, og det er etablert virksomhet pa 8 av disse i 2017.

Kommunen har regulert og kjgpt opp tomter i
Kvalsunddalen og venter oppstart av flere
byggeprosjektet. Det er heller ikke ventet at stgrre
hjgrnesteinsbedrifter legges ned eller star i umiddelbar
fare for nedleggelse, slik at dette kan ha negativ
konsekvens for befolkningsutviklingen.

Spesielt grafen som viser framskrivinger om
aldersgrupper, viser at de i yrkesaktiv alder gar drastisk
ned. Dersom etableringene som ventes blir realisert, vil

det ha stor positiv innvirkning pa befolkningsveksten i
Kvalsund.

2017 W2022 w2030

0-5 &r 6-15 &r 16-66 ar 67 ar eller eldre

2017 Kvalsund

Fremover vil det vaere mest naturlig a se Kvalsund og Hammerfest under ett, og det mest
fremtredende bildet her er en forventet kraftig gkning i aldersgruppen over 67 ar. Fram mot 2040 vil
det bli rundt 1.100 flere innbyggere over 67 ar. Der er en gkning pa 71 % fra 2016 og langt st@rre

gkning enn snittet for resten av Nord-Norge.

Befolkningsutvikling Hammerfest + Kvalsund
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3.2 Neeringsstrukturen i Naeringsstrukturen i Kvalsund, 10 storste naeringer

Kvalsund
Naeringsstrukturen i Kvalsund og Hammerfest

03 Fiske, fangst og akvakultur

er i hovedsak lik, med unntak av noen typiske
. . . 47 Detaljhandel, unntatt salg av motorvogner
«bynaeringer» som blant eiendomsomsetning.
Kvalsund har en langt st@grre andel

jordbruksrelatert virksomhet enn Hammerfest

01 Jordbruk og tjenester tilknyttet jordbruk, jakt og viltstell

F
—

86 Helsetjenester —
—
—

43 Spesialisert bygge- og anleggsvirksomhet

68 Omsetning og drift av fast eiendom

84 Offentlig administrasjon og forsvar, og trygdeordninger underlagt offentlig
forvaltning

88 Sosiale omsorgstjenester uten botilbud P

41 Oppforing av bygninger

W 2004 Hammerfest
2017 Kvalsund

42 Anleggsvirksomhet l

3.2.1 Arbeidspendling

Kvalsund og Hammerfest er langt pa vei en Arbeidspendling Kvalsund
felles bo- og arbeidsmarkedsregion og 150 100 50 0 50 100 150 200 250 300
arbeidspendlingen gar begge veier. Med Kvalsund N —
unntak av en viss arbeidskraftutveksling ogsa Hammerfest T —
med Alta har Kvalsund lite arbeidspendling til Alta .-
og fra andre kommuner i regionen. Porsanger .'
Oslo I
Tromsg I
Karasjok l

B Utpendling ® Innpendling

Overnattinger i regionen

(Hammerfest og Kvalsund)

, 3.2.2 Reiselivsneeringen
Hotellovernattinger reiseformal - Kurs_Konf Finnmark 2016

8442 Den klart stgrste gruppen av

4%

overnattingsgjester i Hammerfest og Kvalsund
er yrkesreisende. Kun 21 % av overnattingene
er knyttet til rene ferie- og fritidsreiser. Det
ma spesifiseres at det ikke finnes tall for
Kvalsund alene, kun begge kommunene
samlet.

%
&




3.2.3 Hytteturismen

Skaidi har Finnmarks desidert stgrste
hytteomrade i antall hytter og fritidsboliger,
som ligger stabilt pa rundt 1.100 de siste
arene, der hovedandelen ligger i
Skaidiomradet. Sammenlignet med antall
helarsboliger er det 1,6 ganger sa mange
hytter og fritidsboliger i kommunen. Selv i
nasjonal malestokk er dette et stort antall
hytter, og ma ansees som et potensielt
attraktivt marked for relevante aktgrer.

3.2.4 Knutepunktet og destinasjonen
Skaidi*
Skaidi er et viktig trafikk- og
logistikknutepunkt, noe som ogsa i seg selv gir
grunnlag for naeringsvirksomhet. Dette ser
man av omsetningstallene fra de naeringene
som er etablert der som er svaert hgy. Skaidi
har flere overnattingsmuligheter med fire
ulike aktgrer, utleie av sngscooter,
hytteservicevirksomhet og en mengde
opplevelsesaktiviteter. Det er i tilknytning til

Knutepunktet Skaidi

Apot

1636 i >, =
Kvalsund Feghord y-i7i2
kaidi
827
=3

ADT = Arsdegnstrafikk = Gjennomsnittlig antall biler som passerer hver dag.

ADT =1.000 tilsvarer da 365.000 biler per ar/ 41 biler per time.

PA E6 er rundt 23 % av kjoretayene lange kjoretoy, nes tilsvarende andel

for Rv 94 er 15 %.

1

Kommentar til trafikktallene vedr. Skaidi, er at
det stilles usikkerhet til hvor malepunktet var.
Seerlig da det ser ut som om trafikken til/fra
Nordkapp ikke er kommet med.

Hytteturisme: Over 1.100 hytter i kommunen

Antall hytter i Kvalsund kommune

Skaidi at de fleste hyttene befinner seg i
Kvalsund kommune. Skaidi ansees som et av
de viktigste satsningsomradene i Kvalsund
kommune og kanskje i Vest-Finnmark, nar det
gjelder reiselivsdestinasjon. Da med tanke pa
aktivitets- og opplevelsesmulighetene som
finnes her. Det er et perfekt utgangspunkt for
en mengde aktiviteter, som jakt, fiske (elv, sj@,
vann), sngscooter, ski, nordlys. | tillegg finnes
golfbane, alpinanlegg, sykkellgyper og
folkefester i form av arrangement som
konkurranser og festivaler fordelt pa hele aret.

Knytter man aktivitetene, opplevelsene,
beliggenheten og innslag av sjgsamisk- og
reindriftskulltur er Skaidi sveert attraktivt og
unikt omrade.




3.2.5 Fiskeri og sjgmatneering
Kvalsund har i 2016 til sammen 14 fiskefartgy
som er registrert hjemmehgrende i
kommunen og 17 personer som har fiske som
sitt hovedyrke. Historisk har det veert mange
flere, og det bor sveaert kompetente
yrkesfiskere og tidligere fiskekjppere i
kommunen som gnsker a tilfgre kunnskap og
innsikt. Innen fiskeri ser vi at det eksisterer
ressurspersoner og kompetanse tilgjengelig
for utvikling.

Utvikling hjemmeflaten

Antall fiskefartgy i kommunen
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® HAMMERFEST  m KVALSUND

For @ oppna en gkning i antall fiskere ser man
behovet for 3 fa etablert fiskemottak eller et
landingsanlegg for fiskere der de kan pakke og
selge sin egen fisk. Den stg@rste
verdiskapningen ved fiskeri skjer pa land.
Fiskeriet er i allerede i utvikling, og
levendefangst og levendelagring ser ut til & fa
en stgrre satning. Tilrettelegging pa land og i
sj@/kystsoneplan blir et viktig arbeid framover.
| tillegg antar man at det vil vaere en gkning i
fangst etter LUR — Lite utnyttede ressurser,
som krakeboller, kongesnegler, skjell, kveite
og lignende.

Tang og tare er et nytt satsningsomrade og
det foregar kartlegging av biomasse i Kvalsund
kommune med tilskudd fra neeringsfondet,
dette tiltaket vil beskrive et potensielt
driftsgrunnlag for hgsting eller oppdrett.

Havbruksneeringen er etablert med flere
selskaper i kommunen, og det er 28
akvakulturomrader tilgjengelig for havbruk,
der 8 er etablert med anlegg i 2017.

Kvalsund kommune ligger sentralt i forhold til
logistikk og transport-alternativer med tre
flyplasser innen 100 km distanse, tre statlige
fiskerihavner i kommunen med tilhgrende
fiskeri/industrikaier samt en riksvei som er
delvis utbygget. Dette er viktige momenter
innen fiske og sjgmat.

2015 2016

Antall fiskere

Antall fiskere

HAMMERFEST KVALSUND

mHarfiske som hovedyrke  m Har fiske som biyrke




3.3 Rangering i kommune-NM

Det utarbeides en rekke ulike oversikter over landets kommuners egenskaper og attraktivitet pa flere
omrader. Kvalsund kommune er rangert blant de fem beste kommunene i Finnmark pa
Distriktsindeksen 2016.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet presenterte i 2016 Distriktsindeksen:

Distriktsindeksen 2016 (KM dept.)

» L4
.

7 Nordkapp
236

Kvalsund

274 ‘ b _— |
Reisetid til Oslo 0e
Befolkningstetthet Oe
Befolkningsvekst 16
Andel kvinner 20-39 ar Oe
Andel 67+ Oe
Sysselsettingsvekst 78+

Yrkesaktive 43

Inntekt (gjennomsnitt) 22 «

NHO presenterer hvert ar sitt Kommune-NM hvor de sammenligner en del parametere knyttet til
naeringsaktiviteten i kommunen og den kommunale driften. Bak hver av hovedgruppene ligger det
flere undergrupper. Bak scoringen pa «Naeringsliv» er det malt naeringsvariasjon, antall
nyetableringer, inntektsniva og andel privat sysselsetting.

Kvalsund, rangering NHO Kommune-NM 2016
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3.4 Styrker og svakheter med Kvalsund kommune som nearingslokasjon
Det som har preget Kvalsund kommunes naeringskultur er blant annet historien om «fiskarbonden»
og statusen som sjgsamisk kommune, samt ansvaret som vertskommune for flere reinbeitedistrikt.
Dette er viktige momenter som skal hensyntas i naeringsutvikling og arealplanlegging. Basert pa dette
og resultater i kommune-NM, innspillsmgte med naeringsliv, spgrreundersgkelse og pafglgende
analyser har vi kommet fram til fglgende styrker og svakheter for Kvalsund kommune i
nzringssammenheng. Nar planlagt sammenslding med Hammerfest er gjennomfgrt vil bildet endre
seg noe, og man vil fa flere ressurser til 3 endre svakheter som er definert.

Styrker
Geografisk beliggenhet; naerhet til
Hammerfest, Alta, Nordkapp og
Porsanger
Gode kommunikasjoner og effektiv
logistikk
Hammerfest/Alta — sterk vekst og
attraktiv region
Tilgjengelige boligtomter til moderate
priser
Kommunalt eide sjgrettede
naeringsarealer til moderate priser
Stor trafikkstrgm gjennom kommunen
Naturressurser — mineraler, vannkraft,
vindkraft, fiske, reindrift og jordbruk
Flerkulturelt; sjgsamisk kommune

Svakheter
Kostbar infrastruktur ma bygges ut pa
naeringstomter
Blir kun en transportetappe for
trafikkstremmen
Lav andel kunnskapsbasert naering
Lav andel griindere/etablerere
Lav tilgang til kapital
Ikke egen raderett og kommunale
arealer — FeFo/Sametinget
Svak kommunegkonomi
Svakt omdgmme blant lokalt naeringsliv
Fa ressurser pa naering/teknisk sektor




4 Kommunen som tilrettelegger for neeringslivet

Kommunen har en viktig rolle for
utvikling av nzeringslivet og
sysselsettingen i kommunen.
Naeringsutviklingsarbeidet til
kommunen er deres redskap for a
tilrettelegge for bedriftsetableringer
og utvikling av eksisterende
naeringsliv — med et overordnet mal
knyttet til & gke sysselsettingen.
Dette er konkret arbeid som for
eksempel daglig saksbehandling,
arealplanlegging,
infrastrukturtilrettelegging og stgtte
og veiledning til nyetableringer og
nettverksutvikling. Avdelingen legger
stor vekt pa dialog med naeringslivet
for a fa tilfgrt kunnskap og innsyn i
virksomheter og hvilke behov den
enkelte naering har for tilrettelegging.

Hvorvidt en kommune lykkes med
nzaringsutvikling avhenger av ulike
faktorer som bade kan fremme og
hindre arbeidet med naeringsutvikling
og sysselsettingsstrategier. | Kvalsund
kommune har vi valgt en bred
tilneerming til kommunens rolle som
naeringsutvikler, og ser pa
nzaringsutvikling som en del av
samfunnsutviklingen.

Kvalsund kommune har fra tidligere

Strategier og tiltak som utarbeides i denne
planen tar utgangspunkt i fglgende tre roller
kommunen har som er viktig for
naeringslivet:

1. Forvalterrollen — en tjenesteytende
funksjon som skal ivareta brede
samfunnsmessige interesser i henhold til
regelverket.

2. Produsentrollen — en aktiv og
tienesteytende funksjon som skal bidra til &
styrke bedriften der den trenger det, og er
sammenfallende med kommunens
bistandsordninger (neeringsfond).

3. Entrepengrrollen- en aktiv og
neeringsrettet tjenesteytende funksjon som
skal stimulere til vekst i naeringslivet i bet
bredere fremtidsperspektiv.

For & lykkes i disse rollene ma kommunen har
effektiv saksbehandling og gode reguleringsplaner,
kommunen bgr vise interesse for bedriftenes
utfordringer og ha god kunnskap om de lokale
bedriftene. | tillegg bgr kommunen har et mgteforum
med det lokale neeringslivet og andre naeringsaktarer
om strategiske naeringspolitiske valg og
nzeringsplanlegging.

veert med pa eiersiden i lokale bedrifter som har hatt mal om stor sysselsetting.l rollen som

tilrettelegger for naeringsutvikling er det viktig at Kvalsund kommune kontinuerlig har fokus pa sitt

arbeid og tjenester rettet mot naeringslivet slik at kommunen oppfattes som en naeringsvennlig

kommune.
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5 Attraktivitet

Attraktivitet er en stedlig egenskap som sier noe om egenskaper ved et sted, og pavirker
flyttestremmen dit. | motsetning til strukturelle forhold er attraktivitet knyttet til forhold som kan
pavirkes lokalt. Attraktivitet er ss mmensatt av mange elementer og kan deles inn i tre omrader.
Summen av disse utgjgr Kvalsund kommunes attraktivitet

Naeringsattraktivitet Besgksattraktivitet Bostedsattraktivitet

eGode stedskvaliteter og
sosiale mgteplasser

eboligmarked -tilbud, pris
og etterspgrsel
ekommunale tjenester

ekultur, idrett og
friluftsmuligheter

* tilgjengelige
naeringsarealer

egode handelstilbud
eandel og vekst i

egode skole- og
barnehagedekning

eidentitet og stedlig
kultur, apenhet,
toleranse og
samarbeidsand

basisnaeringer

ebredt kulturtilbud

einfrastruktur
etilgang til kompetent
arbeidskraft

ebredt idrettstilbud

ekulturlandskap

Viktige elementer under disse er:
Neeringsattraktivitet

e Kvalsund kommune som planmyndighet og tilrettelegger for nzaeringslivet
e Nearingsaktgrenes egne kvaliteter og posisjon i regionen
Besgksattraktivitet

e Kvalsund kommunes rolle som tilrettelegger og utfgrer
e Handels — og servicenaeringene gjennomfgrer utbygginger og tiltak og kvaliteter i gode
steder og mpteplasser

Bostedsattraktivitet
e Kvalsund kommunes rolle som planmyndighet, samfunnsutvikler og tjenestetilbyder
e Nearingslivets rolle som utfgrer av bygg og tilrettelegger for gode bolig- og
miljgkvaliteter
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Attraktivitet er et produkt av flere ulike faktorer som spiller sammen. Disse kan defineres inn i fire
kategorier:

e Omdpmme

e Areal og bygninger

e Attributter — stedlige goder, tilbud tjenester
e |dentitet og stedlig kultur

Naringsattraktivitet Bespksattraktivitet Bostedsattraktivitet

Omdgmme

Omdgmme som sted a
drive neering

Omdgmme som sted a
besgke

Omdgmme som sted a
bo

Arealer og bygninger

Naringsarealer
Lokaler
Naringshager/miljger
Nettverk

Arealer til hytter
Eksisterende hytter
Overnattingskapasitet
Opplevelsesprodukter

Tomtearealer
Boliger
Tilgjengelighet

Attributter

Tilgang til
forretningstjenester
Service i kommunen

FoU og
kompetanseinstitusjoner
Tilgang til kompetent
arbeidskraft

Natur
Tilrettelegging for
friluftsliv
Kulturtilbud

Sport og fritidstilbud

Kommunens tjenester;
barnehager, skole etc
Natur

Tilrettelegging for
fritluftsliv

Kulturtilbud

Sport og fritidstilbud

Identitet og stedlig
kultur

Nettverk mellom
bedrifter

Klynger
Innovasjonsklima
Samarbeid mellom
neaeringsliv og
kommunen

Gjestfrihet
Serviceholdning
Samarbeid mellom
bespksnaeringer
Destinasjonsutvikling

Lokal identitet
Gjestfrihet
Toleranse
Samarbeidsand
utviklingskultur

Selv om man har mange faktorer og elementer pa plass i forhold til de tre attraktivitetstypene sa kan

man fremdeles fremsta som middels attraktiv. Skal man oppfattes som attraktiv ma man ha en hgy

grad av offensive attraktivtetsfaktorer. Det handler om a vaere aktive og ga i front av utviklingen. Det

vil si at for ma bli attraktiv ma Kvalsund kommune gj@gre noe mer og vaere smartere enn fgr, noe mer

og smartere enn andre og forbedre seg pa mange felt om omrader samtidig.
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5.1 Styrker og svakheter — naeringsattraktivitet Kvalsund kommune
Under fglger en SWOT analyse basert pa innsamlet materiale. Det er et strategisk

planleggingsverktgy som gir en oversikt over indre og ytre styrker og svakheter i Kvalsund kommune.

Trusler og muligheter i omverdenen er forhold som kommunen ikke har full pavirkningskraft pa.

Styrker og svakheter er forhold som kommunen i stgrre grad har mulighet til & pavirke eller

kontrollere.

Styrker
Godt kommunikasjonstilbud
Geografisk beliggenhet med nzaerhet til
«alt»
Samarbeid mellom kommune, naeringsliv
og frivillige lag og foreninger
Stor kystkommune med ressurspersoner
Tilgang til natur og kulturlandskap
Mineralforekomster
Attraktiv hyttekommune
Gode naturressurser

Muligheter
Unik mulighet til utvikling av «grgnn»
energi —vind og havmgller
Befolkningsvekst i regionen
Stgrre fokus pa opplevelsesbaserte og
naturbaserte reiselivsprodukter
Stor tilgang til kunnskap/ressurser i
Alta/Hammerfest-miljger
Mineralutvikling
Markopnes
Sjorettede nzeringer
Landbruk i endring
Attraktiv beliggenhet bade for
innflyttere og naeringsaktgrer
Markedsfgring av kommunen
Statlige kaianlegg

NELGE

For liten tilgang til ferdigregulerte og
tilrettelagte tomter for nzaering
Mangelfull kapasitet pa
telekommunikasjon
(mobilnett/fiber/bredband)
Liten tilstedeveerelse av kreativ,
teknologisk og kunnskapsnaering
For lite utviklet overnattingstilbud og fa
spisesteder + opplevelsestilbydere
Far prosjekter med nytenking og
innovasjon
Fa grindere/etablerere
Lite investeringskapital

Trusler
Konkurranse fra nabokommuner
Konkurranse om kompetent arbeidskraft
Begrenset naeringsstruktur
Darlig kapitaltilgang
Liten gjennomfgringskraft

SWOT analysen konkluderer med fire hovedsatsningsomrader:

Fiskeri og sjpmatnaering

Arealer for industri og @vrig naering
Reiseliv

Nyetableringer
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Mal og strategiske
satsingsomrader

Innledning

En strategi kan forklares som et sett av tiltak
med hensikt a na et spesifikt mal. Strategi
handler med om hva som skal gjgres enn
hvordan det skal gjgres. Strategien beskriver
veivalgene mot malet. Ambisjonen skal vaere
en drivkraft for @ na malet.

6.1 HovedmaAl

Vart hovedmal i kommunens arbeid med
nzaeringsutvikling er:

Kvalsund kommune skal vaere en attraktiv
naringskommune som aktivt
tilrettelegger for naeringsetablering og
naringsutvikling

6.2 Hovedstrategi
Tilrettelegge for gkt samhandling mellom

naringsliv og Kvalsund kommune

Fokusomrader

| arbeidet med strategisk
naringsplan har Kvalsund
kommune, i samarbeid med
aktgrer fra naeringslivet
utarbeidet fglgende
satsingsomrader for arbeidet med
tilrettelegging for
naeringsutvikling i kommunen:

e Fiskeri og
sjomatnaering

e Arealer for industri
Og PVrig naering

e Reiseliv

e Nyetableringer



Nyetableringer

Kvalsund trenger livskraftige bedrifter.
Kommunens holdninger til verdiskaping og det
lokale naeringslivet har stor betydning.
Kommunen gnsker velkommen nye bedrifter
og virksomheter hit, og skal tilrettelegge med
effektiv saksbehandling og bidra med nettverk
og lokalkunnskap Det handler ogsa om
hvordan vi kan beholde vare etablerte
bedrifter, og samtidig trekke til oss nye som
skaper inntekter og arbeidsplasser. Mange
saker med stor betydning for bedriftenes
rammebetingelser avgjgres lokalt og regionalt.
Interesse, innsikt og god dialog skal prege
samspillet mellom naeringslivog kommune.

Apenhet og imgtekommenhet skal prege

kommunens myndighetsutgvelse overfor
naeringslivet for i seerlig grad a realisere et
felles mal om gkt verdiskaping i privat sektor.

@ke antall arbeidsplasser med 30

Strategi:

Mal:

innen 2020.

Synliggjgre og stimulere til bruk
av virkemidler og
innovasjonsprogram
Stimulere til utvikling av
bedriftsnettverk og klynger
Styrke og synliggjgre
kommunens nzerings - og
etablererservice

Kommunen skal tilstrebe en
effektiv og lgsningsorientert
saksbehandling og
tilrettelegging

Kommunen skal veere tydelig i
rollen som vertskap og
tilrettelegger for nzeringslivet
Kvalsund skal vaere en aktiv
kommune med tanke pa a
pavirke rammevilkar som
styrker kommunens
naeringsmessige
konkurransekraft
Kommunisere at Kvalsund er et
attraktivt sted a etablere
bedrifter

Aktivt jobbe med akkvisisjon
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3 nye nezeringsbygg skal veere
oppfert innen 2020

Kvalsund mangler industriarbeidsplasser.

Nussir er i innspurten med a fa pa plass Strategi:

ngdvendige godkjenninger for sa a starte - Regulerte neeringsarealer og
driften. I tillegg har kommunen klar ledige

industriarealer pa Markoppnes som kan 3 naeringseiendommer/lokaler

sentrale aktgrer til 3 etablere seg i presenteres og ajourfgres pa

kommunen. Dersom Nussir, og andre Kvalsund kommunes
ngkkelaktgrer etablerer seg, vil dette gi gode hjemmesidediaresparslanskal
L . o . sentraliseres og koordineres via
ringvirkninger gjennom bade arbeidsplasser o
o . . naeringssjef.
og utvikling av lokal leverandgrindustri.
- Kommunens arealer skal
presenteres i relevante fora og
det skal aktivt jobbes med a fa

Potensialet som vertskommune skal man ta ut mediedekning pa

gjennom a veere et moderne og attraktivt

vekstomrade for industrietablering, har
klargjort infrastruktur og tilrettelagte arealer
og ta ansvar for leverandgrutviklings-
programmer slik at etablerte bedrifter kan ta
del i verdiskaping som skjer ved
industrietablering. | tillegg blir det viktig a
drive intensiv nettverks — og alliansebygging i
alle potensielle miljper og arenaer som kan
fere til etablering av virksomheter, inkludert
politiske myndigheter.

utviklingsarbeidet.

Samarbeid med andre
kommuner blir viktig for a
fremme sammenfallende
interesser som kan lgses med
arealer i Kvalsund.

Aktgrer som gnsker a etablere
seg i Kvalsunds naeringsarealer
skal ha til intensjon a
markedsfgre arealene og
kommunen generelt.

Sikre gode avtaler med aktgrer
og samarbeide med aktgrer der
det er mulig



A skape en fiskeriklynge knyttet til fiske,
ilandfgring av fisk, utstyr og leveranser til
fiskeflaten er bakgrunnen for kommunens
satsing pa a bygge ut havner og infrastruktur.

Prognoser viser at man innen marine naeringer
forventer en seksdobling av verdiskapingen de
neste 30-40 arene. Dette er en vekstnzering
som Kvalsund kommune har mulighet til
veere en del av.

Kvalsund kommune har komparative fortrinn
innen nzeringen gjennom historikk og naerhet
til fangstfelt. Videre satsing pa utvikling av
nzringen gjennom tilrettelegging av havner,
kaier og areal vil bygge opp under
eksisterende aktgrer og gi muligheter for

fremtidig vekst.

Fiskeri og sjgmatnaering

Bli en definert fiskerikommunene i
form av nyetableringer, innovasjon
og verdiskaping

Strategi:

- @kt fellesskapssatsing i fiske
og fiskeri — kaianlegg,
notbuer, liggehavn m.m

- Tilrettelegge for
infrastruktur

- Stptte alle aktgrer tilknyttet
havn

- Stimulere til gode
samhandlingsnettverk og
arenaer for aktgrer innen
fiskeri og sjpmat

- Stilmulere til lokalt
fiskeriforum med fokus pa
kunnskapsoverfgring og som
sosial arena

- Innhente kunnskap fra
andre kommuner / aktgrer
som lykkes med innovative
I@sninger og nysatsninger
innen fiskeri/sjgmat

- Tett dialog med
naeringsaktgrer



Reiseliv

Reiselivet er en dynamisk naering som krever
kontinuerlig forbedring og utvikling for a vaere
konkurransedyktig. Dette gjelder bade
produkt, vertskap, informasjon, salg og
markedsfgring. | tillegg kreves det evne og
vilje fra aktgrene til samarbeid for a utvikle
den lokale reiselivsnaeringen.

Reiselivsnaeringen er en av verdens stgrste og
raskest voksende nzeringer. Det Nord-Norske
markedet har hatt en sterk vekst, som er
vesentlig hgyrere enn andre regioner i Norge.
Naturen er den viktigste grunnen til at turister

velger Nord-Norge som reisemal. Summen av

inntrykkene fra naturen, kulturen,
opplevelsene i levende bygder og
lokalsamfunn er det som skaper gode
opplevelser.

Turister etterspgr i gkende grad reiselivstilbud
basert pa aktiviteter som de kan delta i. Det
ligger et stort potensial i @ kunne tilby kunder
unike opplevelser. En sterk attraksjonskraft vil
ha avgjgrende betydning for den videre
utviklingen av reiselivet i Kvalsund.

Mal:

Bli den mest attraktive helars

naturbaserte reiselivsdestinasjoneni

Strategi:

Finnmark

Videreutvikling av reiselivet
skal baseres pa egen
reiselivssstrategi, som
innarbeides i naeringsplanen
Markedsfgring og
kommunikasjon som stgtter
strategi og satsningen
Kontinuerlig
kompetanseinnhenting fra
andre aktgrer som har
oppnadd suksess med reiseliv
som kan overfgres til Kvalsund
Skaidi skal fremheves som
naturlig reiselivsdestinasjon og
et aktivitets- og
opplevelsessentrum.
Samarbeide med Hammerfest
Turist til 3 utvikle og selge inn
Kvalsund som en
besgksdestinasjon

Stimulere til gode
samhandlingsarenaer og
samarbeidsnettverk for aktgrer
innen kultur, - og
opplevelsesnaeringer/reiseliv
Stimulere til utvikling av felles
markeds — og
kommunikasjonsstrategier



Andre viktige

satsingsomrader

Handel og service
Mal:

Det skal tilrettelegges for gode tilbud
innen handel, service og handverk for
kommunens innbyggere og besgkende
med fokus pa utvikling trivsel samt gke
verdiskapingen i kultur og
opplevelsesnzeringene.

Strategi:

Opparbeide parkerings- og fellesarealer pa en
innbydende mate.

Skape aktivitet gijennom a stgtte lokale
markedsdager.

Arbeide for at Kvalsund skal veere et
knutepunkt for arrangementer og festivaler
som mgteplasser for handel og nzeringsliv,
idrettsaktiviteter og kulturell opplevelse

Gjgre Kvalsund kommune mer attraktiv og
synlig.

Stimulere til videreutvikling og gkt attraktivitet

av arrangementer og aktiviteter.

Landbruk
\VEIH

Snu den negative trenden innen
jordbruket i forvaltningsomrade slik at
antall foretak/gardsbruk og
jordbruksarealer i drift samt at antall
husdyr gker.

Strategi:

Synliggjgre statussituasjonen innen
jordbruket. Arsaker. Utfordringer.
Muligheter samt etablere lokal
jordbruksstrategi.

Fokus pa lokal merkevare/lokal identitet —
arktisk jordbruk.

Synliggjgre og stimulere til bruk av
virkemidler og innovasjonsprogram

Oversikt over ledige eiendommer/arealer
og ha arealer ledige for
jordbruksetableringer.

Skape en lokal arena for
kunnskapsutveksling.

Innhente kunnskap fra andre kommuner og
samarbeide over kommunegrensene for 3
styrke det arktiske landbruket.

Omdgmme
[\ EIR

Kvalsund kommune skal fremsta som et
attraktivt sted a bo, besgke og drive
naeringsvirksomhet

Strategi:

Gjennomfert tiltak for a fa flere til & bosette
seg og drive naeringsvirksomhet i Kvalsund
kommune

Kommunens sentrale beliggenhet skal
fremheves som en styrke

Utvikle en kultur med engasjement, stolthet
og framsnakking av kommunen.

Utvikle en kommunikasjonsstrategi for
kommunen.

Satsing pa prosjekter som bidrar til gkt
bolyst og attraktivitet



6.3 Bergverksdrift og LUK-prosjektet

Bergverksdrift omfatter utvinning og foredling av malmer, mineraler og bergarter. Kvalsund
kommune har hatt bergverksdrift pa 1800- og 1900-tallet grunnet hgy kopperforekomst, og
kopperkis ble utvunnet i blant annet i Porsa-omradet. | dag er Nussirforekomsten mest kjent som
Norges og kanskje Nordens stgrste forekomst av hgykvalitets kopper.

Kommunestyret i Kvalsund har enstemmig vedtatt etablering av Nussir ASA og gruvedrift.
Administrasjonen har fulgt opp og bidratt til planarbeid til Nussir ASA og gjennomfgrt « LUK-
prosjektet» -Lokal utvikling i kommuner i pavente av Nussir-etableringen. Prosjektet hadde bred
regional forankring i styringsgruppen og arbeidet pagikk over flere ar. Det ble arbeidet med
undersgkelser, ringvirkningsanalyse og kartlegging av hvilken tilrettelegging som ma gjgre ved
etablering av gruvedrift i kommunen. LUK-prosjektet ble avsluttet, og LUK rapporten vedtatt
desember 2015. LUK rapporten benyttes som et viktig arbeidsdokument i hvordan Kvalsund
kommune skal tilrettelegge for framtidig etablering av bergverksdrift i kommunen.

7 Organisering og gjennomfgring

| Kvalsund kommune er det naeringsavdelingen, i tillegg til rddmann og ordfgrer som jobber med
naeringsarbeid. Her inngar blant annet oppfglging av etablerte virksomheter, etablererveiledning,
tilrettelegging av mateplasser mellom nzeringsliv og kommunens virkemiddelapparat.

Gjennomfgring av naeringsplanen ma tuftes pa et utstrakt og godt samarbeid mellom kommunen og
eksterne aktgrer. Planen involverer mange, og det er viktig at det er full apenhet og effektiv
kommunikasjon mellom bergrte parter. Det er derfor avgjgrende for et vellykket resultat at de
enkelte hovedansvarlige sgrger for at relevant informasjon tilflyter bergrte parter. Den enkelte
ansvarlige ma sgrge for at mulige synergier mellom prosjekter og aktiviteter tilfgres deltakerne.
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7.1 Organisering av gjennomfgring av strategier

Fokusomrade

Nyetableringer

Kommune — hovedansvarlig
Nearingssjef

Ordfgrer

NAV

Plan og forvaltning

Eksterne/andre
Innovasjon Norge
Enkeltbedrifter

Reiseliv

Nearingssjef
Ordfgrer
Radmann/strategisk ledelse

Hammerfest Turist
Enkeltbedrifter
Innovasjon Norge
Lag og foreninger

Fiskeri og sjpmatnaering

Nearingssjef
Ordfgrer
Plan og forvaltning

Enkeltbedrifter
Innovasjon Norge

Areal for industri og andre
aktgrer

Naeringssjef

Plan og forvaltning
Radmann

Ordfgrer

Bedrifter
Landeiere
FEFO
Investorer

| regionen er det flere selskaper som jobber med naerings- og bedriftsutvikling, blant annet
naeringshager og inkubatorer i SIVA-nettverket, Sametinget, Hammerfest naeringsinvest m.flere.
Kvalsund kommune er ogsa med i Hammerfest Turist som jobber med destinasjonsutvikling for
reiselivsbedrifter i Hommerfest og Kvalsund. Nzeringslivet i Kvalsund er ikke organisert i en egen
naeringsforening, som kunne vaert bidragsyter til felles arbeid for naeringsutvikling i Kvalsund
kommune. Det vil derfor matte arbeides videre i planperioden for a styrke samarbeidet og
organiseringen av nzeringsarbeidet, samt styrke samhandling med virkemiddelapparatet.

Finansiering

For a gjennomfg@re naeringsutviklingsprosjekter er det flere steder man kan sgke om finansiell stgtte.
Finnmark Fylkeskommune forvalter midler til tiltak for & styrke naerings- og samfunnsutviklingen i
fylket, blant annet RUP-midler. | tillegg ligger Kvalsund innenfor virkeomradet for Sametingets
tilskuddsordninger for naeringsutvikling. Det betyr at alle bosatte kan sgke om tilskudd som bidrar til
a fremme naeringsutvikling i samiske omrader (kvalitetssikre dette!) og der man seerlig prioriterer
primaernaeringer, reiseliv og kulturnzeringer.

Innovasjon Norge er et nasjonalt virkemiddelapparat for bedrifter og bedriftsklynger. De har mange
ulike finansielle ordninger, bade tilskudds og laneordninger, for bade nyetablerte og de etablerte
bedriftene. De tilbyr ogsa radgivning og kurs for a8 heve kompetansenivaet i naeringslivet. Norges
Forskningsrad har mange ulike programmer bedriftene kan sgke om midler pa.
Finansieringsordningene for nzeringslivet er innrettet mot bl.annet innovasjonsprosjekt,
kompetanseprosjekt, nettverkstiltak, regionale virkemidler (VRI) og SkatteFUNN. De ulike
departementene har forskjellige stgtteordninger man kan sgke om prosjektfinansiering til. For
naeringsutviklingsformal er Neerings og fiskeridepartementet, kommunal — og
moderniseringsdepartementet og kulturdepartementet som har de mest relevante ordningene.

Kvalsund kommune har et naeringsfond som det arlig sgkes om pafyll fra Finnmark Fylkeskommune
pa inntil Kr 500.000. Naeringsfondet skal benyttes for a stgtte opp arbeidet med malsetningene og
strategiene i naeringsplanen for kommunen. Bade som tilskudd til bedrifter og for kommunalt initiert
utvikling og tilrettelegging for neeringslivet.
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Kvalsund kommune foretar tilrettelegging i form av grunnerverv for utleie til nzering, eller til utvikling
av omrader. Eksempler pa dette er Markoppneset industriomrade, kalt HUB 70, og oppkjgp av
fiskebruk med 6000 m2 sjgneere arealer regulert til neering.

Vedleqgg:

e Rapport fra spgrreundersgkelse gjennomfart januar/februar 2017
e Mgtereferat fra Innspillsmgte
e Forslag til handlingsplan 2018
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BEDRIFTSKOMPETANSE
Mgtereferat
Tema: Arbeidsmgte 22.2.2017
Prosjekt: Kvalsund kommune - strategisk naeringsplan

Mgtested/-tid: Skaidi Hotell

Mgtedeltakere: | Fra Kvalsund kommune:

Terje Wikstrgm, ordfarer

Truls Olufsen Mehus, naeringssjef
UIf Terje Eliassen, markedsansvarlig
Randi Pedersen, utvalgsleder
Vegard Loke Rgnning, utvalgsleder

Fra Hammerfest kommune:
Marianne Sivertsen Naess, varaordfgrer

Fra neeringslivet:

Katja Grosse, Hammerfest Turist

@ystein Rushfeldt, Nussir ASA

Svein Arne Hansen, Skaidicenteret AS

Odd Henning Groven, Nussir ASA

Jan Petter Holmgren, Holmgren Transport

Hans Josefsen, Skaidi Hotel

Reidar Martinsen, Nordkapp Byggservice AS

Torulf Olsen, Fiskerigruppe Kvalsund/Kvalsund Fiskeprod. AS
Ketil Johnsen, Finnmark Ressursselskap

Emma Hom Nilsen, griinder

Jorn Stenersen, Stenersen Byggservice

Linda Hansen, Skaidicenteret AS

Karl-Erik Andersen, Skaidicenteret AS

Gunnar Larsen, Skaidi Hotel og Skaidi Alpin

Birgit Josefsen, Skaidi Hotel

@rjan Bock, Smart Hotel Hammerfest

Odd Peder Wang-Norderud, Hammerfest naeringsinvest

Mgteledere: Bedriftskompetanse v. Bjgrg Alvestad og Stein Windfeldt

Kvalsund kommune er i gang med revidering av strategisk naeringsplan. Dette arbeidsmgtet
er et ledd i informasjonsinnhentingen som en del av den overordnede prosessen — og har
som mal & fa belyst mest mulig av innsatsomradene som bar prioriteres. Planen skal vedtas i
kommunestyret i juni 2017.

Mgtet startet kl. 17:00 ved ordfgrer Terje Wikstram som gnsket velkommen. Deretter
presenterte Bedriftskompetanse grunnlaget for gruppearbeid. Presentasjonen som er vedlagt
er i etterkant av mgatet blitt oppdatert med input som kom opp i mgtet og noen andre forhold
som ble etterspurt fra mgtedeltakerne.

Deltakerne jobbet i grupper med tema fiskeri, reiseliv, logistikk og etablerere. Gruppearbeidet
ble deretter presentert i plenum og supplert fra de gvrige deltakerne pa mgtet. Vedlagt felger
gruppenes innspill fordelt pa de ulike tema.



< BEDRIFTSKOMPETANSE

Gruppe: Etablerere

| HER OG NA FRAMTIDEN
Styrker Muligheter

¢ Imgtekommende administrasjon e Markopnes; transport fra
¢ Fleksibel saksbehandling kai/dypvannskai og logistikk-
e Bra neeringsfond knutepunkt
¢ Engasjert kommune e Nussir ASA; bygg og anlegg, elektro,
« Tverrfaglig samarbeid mekanisk kompetanse,
e God it-infrastruktur i sentrum regnskap/revisjon

e Tverrfaglig samarbeid; lakseslakteri
pa Markopneset, sjgmat mot reiseliv

e «faigang jordbruk igjen» +
fiskerineering: lokalmat a la
Tingvollost (Kraftkar)

e Store muligheter i forhold til & utvikle
naturbasert reiseliv og den enkeltes
utgvelse av fritidsinteresser

Svakheter Hindringer/trusler
e lt-infrastruktur ma bygges ut i hele e Konflikt mellom Nussir og andre
kommunen neeringer
e Lite naeringsmiljg e Turiststremmen gar gjennom
o Tilgjengelig areal for industri og privat Kvalsund, ikke noen grunn til &
stoppe (Hurtigruta blant annet)

Gruppe: Logistikk

| HER OG NA FRAMTIDEN
Styrker Muligheter
e Kaier, 4 kommunale e Tilgang til arealer, til ok pris
e 3 statlige fiskerihavner e HUB 70, Markop
e Beliggenhet i forhold til andre o Utvide havnekapasiteten
vekstsentre ¢ Omlastingssenter/stykkgods
e Areal, tilgang ¢ Nussir med serviceleverandgrer
e Infrastruktur langs hovedfartsare
Svakheter Hindringer/trusler
e Tilgang til kapital e RV94 ferdigstilles
e Vieristartgropa o Etablerte/sterke vekstsentra
e Bredband, fiber, telefoni e Tidsperspektiv/tidsvindu
e Tilgang pa arbeidskraft e Tilgang til boliger/boligbygging
e Tilgang til kapital
e Flytting av lufthavn




< BEDRIFTSKOMPETANSE

Gruppe: Havneering

| HER OG NA FRAMTIDEN
Styrker Muligheter
e Har na politisk/adm fokus ¢ Fiskehotell/levendelagring
o Har 3 statlige fiskerihavner e Verdiskaping 2. hands
e Har god infrastruktur e LUR-produkter
o Kompetanse offentlig og privat o Kongekrabbe
e Logistikk (sjg+land med Kvalsund
som origo)

@kt rekruttering med utgangspunkt i &
fa etablert et havnaeringsmiljg

Svakheter Hindringer/trusler
o ikke oppdatert arealplan e vedvarende konsesjonsplikt
(kystsoneplan) e kapital(vilje)
¢ ikke oppdatert naeringsplan o «Look to Kvalsund» - styrke
e sliter med et darlig omdgmme fra kompetansemiljget
tidligere e Boligsituasjon

¢ Manglende helhetstenking; alt henger
sammen med alt

Gruppe: Reiseliv

| HER OG NA FRAMTIDEN
Styrker Muligheter
e Beliggenhet (Skaidi) e Skuterlgyper — sammenhengende
e Lakse-elv e Gruveturisme
e Natur (sjg/vidde) e Eksisterende turisme til Nordkapp
e Flyplass (Lakselv og Alta) e |Isbane
e Skaidi Xtreme o Hvalsafari/fuglesafarif/fiske
e Lokal kunnskap og erfaring e Sapmi Park (Aissaroive)
e Vinter Cruise
e Vinter turisme
e Turkart
e Skilgyper/turlgyper/sykkellayper
e Lyslgype
Svakheter Hindringer/trusler
e Sgppelcontainere i sentrum pa Skaidi e Ressursmangel i kommunen
e Fa produkter/leverandgrer e Engasjement i Kvalsund kommune
e Ingen «fyrtarn»
e Flyplass Hammerfest
e Flybuss Alta/Lakselv
e Veer (stengte veier)
e Markedsfaring av destinasjon
e Sma bedrifter
e sesongbasert




BEDRIFTSKOMPETANSE AS

Kvalsund kommune -
strategisk naeringsplan

Standardrapport
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1 Totalt antall svar og fordeling

M privatperson

B Neeringsdrivende

Prosent Antall
Privatperson 45 % 37
Neeringsdrivende 55 % 46
Sum 83
Antall svarendeilepet av perioden
20 30 40 50
13.02.2017
14.02.2017
15.02.2017
16.02.2017
17.02.2017
18.02.2017
19.02.2017
20.02.2017
21.02.2017
22.02.2017
0 10 20 30 40 50
Sperreskjema distribuert Antall mottakere Antall svarende
Hammerfest, mail 128 48
Kvalsund, mail 25 9
Link, SoMe og hjemmeside 413 26
Sum 566 83




2 Privatpersoner

2.1 Aldersfordeling

M under 20 ar

m20-29
m30-39
m40-49
m50-59
mover 60 ar
Prosent Antall

Under 20 ar 8% 3

20-29 11% 4

30-39 26 % 10

40-49 24 % 9

50-59 18 % 7

Over 60 ar 13% 5

Totalt antall 37




2.2 Bostedskommune

H Kvalsund kommune

B Hammerfest kommune
m Alta kommune

H Masgy kommune

M Porsanger kommune

B Nordkapp kommune

= Andre kommuner

Prosent Antall
Kvalsund kommune 18
Hammerfest kommune 19
Alta kommune 0
Masgy kommune 0
Porsanger kommune 0
Nordkapp kommune 0
Andre kommuner 0

Totalt antall




2.3 Min tilknytning til Kvalsund kommune og bakgrunn for deltakelse i

undersgkelsen

Kun respondenter som ikke har bostedskommune Kvalsund har svart pa dette, flere valg mulig.

M Jeg arbeider i Kvalsund kommune

M Jeg har hytte i Kvalsund kommune

H Jeg har familizer tilknytning til

Kvalsund kommune

M Jeg gnsker a flytte til Kvalsund

kommune

M Jeg g¢nsker a etablere

naeringsvirksomhet i Kvalsund
kommune

M Jeg er bare genuint interessert i

naeringsutvikling og vekst i
regionen

Prosent Antall svar pa gitt alternativ
Jeg arbeider i Kvalsund 19% 6
kommune
Jeg har hytte i Kvalsund 32% 10
kommune
Jeg har familizer tilknytning til 13% 4
Kvalsund kommune
Jeg @nsker a flytte til Kvalsund 3% 1
kommune
Jeg @gnsker a etablere 10 % 3
nzaringsvirksomhet i Kvalsund
kommune
Jeg er bare genuint interessert 23 % 7

i neringsutvikling og vekst i
regionen

Antall svarende totalt
19




2.4 Hva bgr Kvalsund kommune prioritere de neste arene med tanke pa
nzeringsutvikling?

Spgrsmal gitt som utsagn, ingen begrensninger pa antall valg. Apent kommentarfelt for utfyllende

opplysninger.
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Antall svar pa gitt alternativ
Tilrettelegge for landbasert industri 13
Tilrettelegge for sjgrettet naering 9
Tilrettelegge for fiskeri og sjgmatnaering 22
Tilrettelegge for landbruk og matproduksjon 9
Tilrettelegge for masseturisme/turistattraksjon 12
Tilrettelegge for naturbasert reiseliv 16
Tilrettelegge for logistikkknutepunkt 8
Tilrettelegge for nye etablerere 15
Arealtilrettelegging 14
Styrke kommunalt naeringsfond 6
Tilrettelegge for kulturnaeringer 5
Tilrettelegge for bygg- og anleggsbransjen 4
Styrke naeringsavdelingen i kommunen 7
Antall svarende totalt 31




2.4.1

Kommentarer

Det er to faktorer som vil pavirke retninger for framtiden, det er engasjerte ressurspersoner
og kapital - eller mangelen pa de to.

Det ma satses pa lokalt nzeringsliv, bruke den fantastiske naturen til a lokke turister hit
gjennom a tilby hele pakker ... med overnatting i telt ,lavu ,hytter ...utleie av fiskeutstyr,
kanoer m.m tilby guiding - fisketurer med guide , bade etter laks og grret /rgye , padling -
fiske i sj@

Tilrettelegge for fiskerinzaering, fiskemottak

Det er mange muligheter i forbindelse med turistnaering hvis man satser pa samarbeid med
lag organisasjoner og privatpersoner gjennom 3 ta ta i bruk de ulike "perlene" i kommunen
"Pa skattejakt i bygdenorge " ble arrangert i regi av Hgyskolen i Sogn og Fjordane — sjekk ut
dette for tips

Spesielt omradet rundt Skaidi b@r ha fokus pa ulik naeringsvirksomhet, spesielt reiseliv og
opplevelser/aktiviteter

Styrke kunst og kultur mulighetene for gkt trivsel

Tilrettelegging for gruvedrift og Olje og gass er viktig

2.5 @vrige innspill til strategisk naeringsplan for Kvalsund kommune:
Apent siste spgrsmdl til privatpersoner som respondenter.

A w N =

11.

Kan vaere mye penger a tjene pa tilrettelegging for hyttefolk

Hva med fiber utbygging?

Vinter - turisme; tilrettelegge snascooter layper / ski layper

Fuglebu/ tarn i Repparfjorden - mange spennende trekkfugler her og fugleturismen er gkende
...a samarbeide med Porsanger her?

Det bar prioriteres a legge til rette for vei, vann og avlap for alle hytter i Kvalsund. Dette vil
gke bruken av hyttene og skape gkt aktivitet for kvalsund kommune i form av handel pa kort
sikt. Pa lang sikt vil det gi gkt grunnlag for etablering av infrastruktur og andre
opplevelsesbaserte aktiviteter.

Skal kommunen lykkes med sin satsning ma det legges tilrette for nyetableringer slik at man
tiltrekker seg storkapital.

Skal Skaidi bli det nye Levi, ma dere se og lare av Finland. | levi lander det et fly "i ett sett" i
hgysesongen, direkte fra Helsinki og andre plasser.

Se og laer av de beste.

Tenk stort og enda starre.

. Naeringsplan bgr sikre at det er grunnlag for a flytte til og bo i bygdesamfunnene i kommunen

ved at det tilrettelegges for naring. Ressurspersoner ma ivaretas og settes sammen med andre
ressurspersoner for a opprettholde "driven". Det bar knyttes nettverk med kapitalsterke aktarer
(offentlig/private) sarlig utenfor kommunen som kan ha interesse av a fglge opp og bidra til at
lokale ressurspersoner kan realisere sine planer.

Ta styring for a samle naringslivet. Ma yte gkonomisk bistand til oppstart av fellestiltak, da

bedriftene har svake gkonomiske grunnlag



3 Neaeringsliv

3.1 Hvilken bransje tilhgrer din virksomhet?

B Landbruk/reindrift

B Fiske/Fangst

® Neeringsmiddelindustri

B Annen industri

M Bygg og anlegg

m Varehandel

1 Reiseliv, opplevelse, kulturnaering
® Transport og lagring

Tjenesteytende naering

Bransje Prosent Antall
Landbruk/reindrift 0% 0
Fiske/fangst 2,5% 1
Naeringsmiddelindustri 5% 2
Annen industri 7,5 % 3
Bygg og anlegg 17,5% 7
Varehandel 7,5% 3
Reiseliv, opplevelse, kulturnaering 12,5% 5
Transport og lagring 15% 6
Tjenesteytende naering 32,5% 13
Antall svarende 40




3.2 Har din bedrift virksomhet i Kvalsund kommune?

Kolonnel

mlJa

H Nei

Prosent Antall
Ja 333% 15
Nei 66,7 % 30
Antall svarende 45

3.2.1 Har din bedrift planer om a starte opp virksomhet i Kvalsund kommune?
Oppfelgingsspgrsmal til de respondenter som svarte nei pa 3.2

L NE!

H Nei

Prosent Antall
Ja 30% 9
Nei 70 % 21

Antall svarende 30




3.3 Infrastruktur
Spersmal gitt til de som har svart at de har etablert virksomhet i Kvalsund kommune.

13.Hvorviktig erfelgende infrastruktur for utviklingen av din bedrift?

0 20 40 60 80 100

I I I I I

Kollektivtilbud i kommunen

Kollektivtilbud i regionen

Veinett og standard pa de kommunale veien i Kvalsund
Tilgang til bredbandffiber

Vannkvalitet, vannforsyning og avigp

Renovasjonsordning

B svzert uviktig [ verken viktig eller uviktig ™90 ganske viktig svaert viktig
ganske uviktig

3.3.1 Hovor tilfreds er du/din bedrift med fglgende infrastruktur i kommunen?
Spersmal gitt til bedrifter etablert i Kvalsund

14_Hvortilfredserdu/dinbedrift med felgende infrastruktur i kommunen?

0 20 40 60 80 100

Veinett og standard pa de kommunale veiene i Kvalsund —
Kollektivtilbud i kommunen

Kollektivtilbud i regionen —

Tilgang til bredbandfiber
Vannkvalitet, vannforsyning og aviep

Renovasjonsordning

0 20 40 60 80 100

BN svaert utifreds B verken tilfreds eller utilfreds svaerttifreds M ikke relevant
ganske utilfreds 00 ganske tilfreds



3.4 Attraktivitet - Kvalsund

15.Tastilling til felgende utsagn:

0 20 40 60 80 100

Kommunen har attraktive arealer for landbasert industri 20%

Kommunen har attraktive arealer for sjerettet nasring 26,3%

Kommunen har attraktive havner
for fiskeri og sjsmatnzering

Kommunen har attraktive omrader for reiselivsnaering

—

0 20 40 60 80 100

I Svaert uenig [ Verken enig eller uenig 0 Ganske enig Svaertenig M Vetikke
Ganske uenig

3.5 Hva bgr Kvalsund kommune prioritere de neste arene med tanke pa
nzeringsutvikling?
16.HvaberKvalsund kommune prioritere de neste arene med tanke pa naringsutvikling?

Tilrettelegge for landbasert

industri

Tilrettelegge for sjerettet

naering

Tilrettelegge for fiskeri

0g sjematnasring

Tilrettelegge for landbruk

0g matproduksjon

00 Tilrettelegge for masseturismefturistattraksjon
Tilrettelegge for naturbasert

W eiseliv

[0 Tilrettelegge for logistikkknutepunkt

[0 Tilrettelegge for nye etablerere

1 Arealtilrettelegging

Styrke kommunalt naeringsfond

3.6 Kommentarer og innspill

e Det er mange spennende prosjekter pa gang i Kvalsund. Nevner Nussir, Markopnes ogg
flyplass. trur derfor det er sveert viktig at kommunen sgker kompetanse og innspill fra
Hammerfest kommune som har kunnskaper da dem til daglig holder pa med slikt og har gjort
det over masse ar.

e Generelt 3 tilrettelegge for turisme. Skilgyper, scooterlgyper, alpinbakken.

e Neeringsavdelingen er den viktigste infrastruktur Kvalsund kommune bgr styrke, sammen
med 3 ha et naeringsfond som kan hjelpe nyetablere igang. Spesielt bgr en nyetablering ha en
aksjekapital pa minst det dobbelte av dagens krav pa kr 30.000. Dette forsvinner som en
flyktig veske fgr du vet ordet av det. Det koster a etablere seg.lkke at kommunen skal bidra
med aksjekapital, men alt det andre som en nyetablering medfgrer



Tillatelse til 8 dumpe gruveavfall i Repparfjorden er en gedigen feil. Dette vil gi kommunen
store miljgmessige problemer i uoverskuelig framtid. Kommunen vi om fa ar 3 sitte igjen med
en forurenset fjord og en gdelagt natur.

Kvalsund kommune Ma fa pa plass en garanti fra eventuelle gruveaktgrer om att det fra dag
EN ma settes av midler til opprydding etter gruvedriften opphgrer uansett arsak, ogsa ved
konkurs.

Jeg ber naeringsavdelingen og ordfgrer se pa tidligere gruveomrader, Kautokeino, Sgr
Varanger, Rgros etc. Er det slik dere gnsker a overlate kommunen til neste generasjon???
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